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Jedna z charakterystycznych cech
wspélczesnej gospodarki i wspélczes-
nego $wiata jest swego rodzaju obsesja
ilodci z czym wiaze si¢ bezrefleksyjny
konsumpcjonizm, niesprzyjajacy dba-
losci o jako$¢ pracy oraz jakosé produ-
kowanych i konsumowanych débr oraz
ustug. Towarzyszy temu kultura (czy
raczej niekultura) jednorazowosci. Dla-
tego tez ksiazka Doktryna jakosci An-
drzeja Blikle ma symptomy powiewu
$wiezo$ci.

To inne spojrzenie na gospodarke
i model funkcjonowania przedsigbiorstw,
na model pracy i zycia ludzi. A. Blikle
dowodzi, ze mozna inaczej. Dowodzi na
podstawie nie tylko — jak na profesora
matematyki i ekonomist¢ przystalo —
starannych studiéw literatury przedmio-
tu, ale przede wszystkim na podstawie
whasnych do$wiadczen zdobywanych i w
pracy naukowo-dydaktycznej, ale przede
wszystkim poprzez praktyke gospodar-
cza. W $wiecie rzadzonym obsesjg ilosci,
nacechowanym kruchoscia, krétkotrwa-
toscig relacji miedzyludzkich, w tym rela-
Gji przedsigbiorca — pracownik, A. Blikle
stawia na trwato$¢ tych relacji, kreatyw-
no$¢, odpowiedzialno$¢, jako$¢ pracy
i produkc;ji oraz etyke.

Doktryna jakosci to nieczgsty na pol-
skim rynku wydawniczym przypadek
dzieta, ktérego autorem jest wybitny
naukowiec, z sukcesem prowadzacy przez

ponad dwie dekady dzialalno$¢ gospo-
darcza, co przyczynilo si¢ do rozwoju
firmy rodzinnej — znanej marki cukierni-
czej ,A. Blikle”. Potaczenie do$wiadczen
praktycznych z wiedza teoretyczng dato
rezultat, ktéry moze satysfakcjonowad
zaréwno prakeykéw jak i teoretykéw, a
takze wszystkich, ktérzy chca poznad taj-
niki skutecznego, efektywnego zarzadza-
nia przedsi¢biorstwem, czy tez poglebié
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Nagrode Kolegium Nauk
o Przedsiebiorstwie SGH
»Za najlepsza pracg naukows z zakresu
nauk o przedsi¢biorstwie
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wiedz¢ na ten temat. Autor w atrakcyjnej,
przystepnej formie narracyjnej komplek-
sowo przedstawia zawitoéci zarzadzania
przedsi¢biorstwem, wskazujac na zrédia
sukcesu, ale i na przyczyny oraz podloze
porazek. Przedstawia przy tym te kwestie
w ujeciu interdyscyplinarnym, co sprzyja
wnikliwo$ci wywodéw i poglebionym re-
fleksjom.

Charakterystyczny dla ksiazki holizm
wyraza si¢ takze w koncentrowaniu si¢
A. Blikle nie tylko na kwestiach ekono-
micznych, ale takze spotecznych i eko-
logicznych. Autor wskazuje przy tym na
mozliwosci i potrzebe godzenia intereséw
gospodarczych ze spolecznymi oraz z dba-
toscia o dobro publiczne. Analizy na ten
temat przedstawiane s3 z wykorzystaniem
dorobku wielu, obok nauk ekonomicz-
nych, dziedzin nauki, w tym matema-
tyki, socjologii, psychologii, medycyny
i in. Daje to kompleksowy obraz zlozo-
nosci zarzadzania przedsigbiorstwem — z
uwzglednieniem jego blizszego i dalszego
otoczenia.

Ksiazka, mimo ze bardzo obszerna
(ponad 500 stron), to jednak nie ma w
niej dtuzyzn ani rozwleklych, czy wrecz
zbednych  wywodéw, przyttaczajacych
czytelnika. Tekst ilustrowany jest bowiem
szeregiem przyktadéw z praktyki, a nawet
ubarwiany anegdotami. Autor nie unika
przy tym wykorzystywania popularnych
w $wiecie biznesu (i nie tylko) okreslen.
Migdzy innymi udowadnia, ze mozliwy
jest system motywacyjny ,bez kija i mar-
chewki” i bez wyniszczajacej rywalizacji
typu ,wyscig szczuréw”. Autor wspiera
swoje wywody odniesieniami nie tylko do
interdyscyplinarnego dorobku naukowe-
go, ale takze do gospodarczych do$wiad-
czen historycznych oraz do rozmaitych
starszych i najnowszych modeli biznesu.

Wyrazna jest przy tym fascynacja re-
zerwami kreatywnosci i produktywnosci
tkwigcymi w humanizacji pracy. Autor
bowiem silnie eksponuje potencjat pro-
duktywnosci i kreatywnosci, tkwiacy w

tworzeniu warunkéw i atmosfery pracy
sprzyjajacej eliminacji leku przed przy-
szfoécia. Wykazuje, ze taki lek niszczy
kreatywno$¢. Nieprzypadkowo tez A.
Blikle nawiazuje do fordowskich zasad,
W tym m.in. przestrogi, ze wytworczosc i
biznes nie polegajq na kupowaniu tanio i
sprzedanin drogo. Przypomina, ze Henry
Ford, legendarny kreator rozwoju prze-
mystu samochodowego w USA, ponad
zysk przedktadal stuzenie spoleczenstwu.

Doktryna jakosci to zarazem ksiazka —
dowdd, ze jednym z grozniejszych niepo-
rozumien czy bledéw we wspélczesnym
pojmowaniu eckonomii jest uznanie, ze
jest ona nauka o zarabianiu pieniedzy,
chrematystyka. Przestrzegal przed tym,
w roku wybuchu w USA kryzysu finan-
sowego 2008, m.in. Edmund Phelps,
przypominajac, ze ekonomia nie jest naukg
0 zarabianiu pieni¢dzy lecz naukq o rela-
cjach migdzy gospodarkq a Zyciem spotecz-
nym [Phelps, 2008]. Ekonomia jest nauka
o ludziach w procesie gospodarowania.
Z definicji zatem dotyczy wartosci spo-
tecznych i etosu. Etos to ogét wartosci,
norm i wzoréw postgpowania przyjetych
przez dang grupe ludzi. W tym sensie,
etos i ekonomia jako nauka o ludziach w
procesie gospodarowania sg nieroztaczne.
Odrywanie ekonomii od moralnosci stoi
w sprzecznosci z klasyczna smithowska
koncepcja ekonomii. Adam Smith bo-
wiem $cisle faczyt ide¢ wolnego rynku z
moralnoscia. Swoje pierwsze dzieto 7eo-
ria uczud moralnych traktowat jako nie-
odtaczna podstawe rozwazan nad naturg
i przyczynami bogactwa narodéw, czego
dotyczylo péiniejsze dzieto tego mysli-
ciela [Smith, 1989; Smith, 2012]. Utozsa-
mianie ekonomii z chrematystyka ozna-
czatoby bowiem, ze wszelkie dziatania
sa dopuszczalne i pozadane, jesli prowa-
dza do zarobku, do zysku, do pieni¢dzy.
Ksiazka A. Blikle temu przeczy. Zawiera
szereg studiéw przypadkéw, co zarazem
pobudza do szerszych refleksji. Z tego tez
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wzgledu, a takze ze wzgledu na wskazy-
wane wyzej jej cechy, moze by¢ wielce
uzyteczng pomoca dydaktyczng w na-
uczaniu przedsigbiorczosci i zarzadzania.

Ukazanie si¢ ksigzki holdujacej dok-
trynie jakosci i eksponowanie w niej
znaczenia etosu pracy jest tym bardziej
wazne, ze wspolczesnie na skale $wiatowa
rozszerza si¢ zjawisko falszowania pro-
duktdw, ironicznie okreslane w literaturze
jako ,poztacanie produktéw” [Sennett,
2010, s. 115-118] i trend na ,antyfunkcje”
(antifeatures), czyli celowe ograniczanie
wydajnosci i trwalosci sprz¢téw codzien-
nego uzytku, aby napedzaé przez to popyt
na nowe produkty. Modelowym wrecz
przyktadem antyfunkciji jest sim-lock in-
stalowany w niekt6rych telefonach, unie-
mozliwiajacy stosowanie kart sim obcych
operatoréw [Rohwetter, 2011, s. 48; Mi-
szewski 2013]. Tego typu negatywnym
zjawiskom sprzyja tez rozwijanie rozwia-
zani systemowych ukierunkowanych na
rozproszenie odpowiedzialnosci [Sennett,
2010]. Problem ten przedstawia m.in.
Nassim N.N. Taleb w ksiazce pod wiel-
ce wymownym tytulem Antifragile: How
to Live in a World We Don’t Understand?
(Antykruchosé. Jak zy¢ w swiecie, ktdrego
nie rozumiemy?). Autor dowodzi w niej, ze
gospodarka i spofeczeristwa traca natural-
na odporno$¢ wskutek wprowadzania roz-
licznych narzedzi i metod ubezpieczania
si¢ przed ryzykiem, ale gléwnie poprzez
przenoszenie ci¢zaru ryzyka na inne pod-
mioty [Taleb, 2012]. N.N. Taleb ilustruje
swoje wywody licznymi przekonujacymi
przyktadami i odniesieniami do historii,
przypominajac m.in., ze w staroiytnos’ci
nie bylo nadzoru budowlanego, ale bu-
downiczy np. mostéw przez pewien czas
po jego wybudowaniu musieli pod nim
spac. A starozytne akwedukty funkcjo-
nuja sprawnie do dzisiaj. Wykazuje zara-
zem, ze wspdlczesny, nastawiony na efek-
ty iloSciowe $wiat nie stwarza nalezytego
podtoza dla dziatari etycznych i dbatosci o
jako$¢ pracy i wytworstwa.

Andrzej Blikle wskazuje na potrzebe
i mozliwosci przeciwstawiania si¢ temu
oraz sprzeciwu wobec tego, co laureat Na-
grody im. A. Nobla z ekonomii, Joseph
Stiglitz, okreslat jako triumf cheiwosci nad
rozwagy [Stiglitz, 2015, s. 277]. Ekspono-
wane w ksiazce hasto ,,Zyj i pracuj z sen-
sem” to przeciwstawianie si¢ wymienio-
nym wyzej tak groznym zjawiskom, jak
np. antyfunkgje.

W ksiazce przytaczane sg liczne argu-
menty przekonujace, ze cho¢ dziatalno$¢
gospodarcza ze swej istoty nastawiona
jest na zyski, na zarabianie pieni¢dzy, to
gdyby tylko do tego si¢ ograniczata, to by
prowadzito do syndromu kréla Midasa,
ktory chciat, zeby wszystko czego dotknie
zamieniato si¢ w ztoto. Ale szybko zorien-
towat si¢, ze grozi mu $mier¢ glodowa, bo
nawet zywno$¢ zamieniata si¢ w ztoto. Ce-
cha ksiazki jest tez to, ze kazda niemalze
jej cze$¢ zmusza do poglebionych refleksji
na temat relacji spoteczno-gospodarczych
oraz przywodzi na my$l dzieta innych au-
toréw, ale zarazem tworzy nowy do nich
kontekst.

I tak, A. Blikle wyrazi$cie dowodzi,
ze 1 gospodarce, i przedsigbiorstwom
niezbedne jest ukorzenienie spoleczne.
Koresponduje to z tezami wegierskiego
intelektualisty Karla Polanyiego, ktéry w
glosnym dziele Wielka transformacja juz
w 1944 r. dowodzit, ze gospodarka nie jest
zakorzeniona w relacjach spotecznych [Po-
lanyi, 2010, s. 70]. Wskazywat przy tym
na ryzyko wynikajace z wrowarowienia
wszystkiego. Przestrzegal, ze przyzwolenie
na to, aby losem ludzkim i otoczeniem
cztowieka kierowal wyltacznie mechanizm
rynkowy i rywalizacja, spowodowaloby
rozpad spoleczeristwa.

Cho¢ przestrogi K. Polanyiego doty-
czyly cywilizacji industrialnej, to zacho-
wuja one swg aktualnos¢, a nawet obecnie
— gdy rewolucja cyfrowa przynosi funda-
mentalne zmiany m.in. na rynku pracy
— ja umacniaja. Dynamika tych prze-
mian jest przy tym tak wielka, ze zdaje
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si¢ coraz bardziej uprawdopodabniaé tezg
Jeremy’ego Rifkina o koricu pracy [Rifkin,
2003]. Potwierdzaja to tez nowsze analizy,
w tym zawarte w ksigzce tego autora na
temat spoleczeristwa zerowych kosztéw
kradcowych i gospodarki wspétdzielenia
[Rifkin, 2016], a takze analizy dotyczace
uberyzacji [Uberworld, 2016].

Ksiazka Andrzeja Blikle przywodzi tez
na my$l jedna z podstawowych asymetrii
wspolczesnego $wiata, jaka jest niedosto-
sowanie dynamiki i rozmiaréw podazy
produktéw i ustug do dynamiki i rozmia-
réw zapotrzebowania na nie. Niedostatek
popytu zderza si¢ z gwaltownie rosnacy-
mi wskutek przemian technologicznych
mozliwosciami wzrostu produkcji débr
i ustug. Prowadzi to do nadprodukciji i
zwigzanych z nig rozlegtych negatywnych
nastgpstw, majacych cechy marnotrawnej
gospodarki nadmiaru [Kornai, 2014]. To-
warzysza temu zjawiska majace cechy swe-
go rodzaju bulimii rynkowej, chorobliwe-
go konsumpcjonizmu, szkodliwego i dla
ludzi i dla §rodowiska naturalnego [Rist,
2015]. Jednym z bardziej kompromituja-
cych przejawéw gospodarki nadmiaru i
marnotrawstwa zasobow jest marnotraw-
stwo zywnos$ci w krajach bogatych, przy
réwnoczesnym wystgpowaniu obszaréw
glodu w niektérych czgsciach §wiata [Stu-
art, 2009].

Gospodarka nadmiaru nie przektada
sie przy tym na — w teorii przypisywany
rynkowi konsumenta — komfort nabyw-
céw débr. Wskazuje na to Janos Kornai w
swej publikacji dotyczacej poréwnawczej
analizy cech systeméw spoleczno-gospo-
darczych. Eksponujac swa gleboko kry-
tyczng oceng socjalistycznych systeméw
nierynkowych, jako gospodarek zrwatego
niedoboru, nie szczedzi zarazem krytycz-
nych opinii kapitalistycznej gospodar-
ce nadmiaru, z cechujaca ja pogonia za
wzrostem produktu krajowego brutto
(PKB) i za zyskami. Jako przyktad gospo-
darki nadmiaru podaje m.in. przemyst

farmaceutyczny, z silng monopolistyczng
konkurencjg, dynamiczng innowacyjnos-
cig, szerokim wyborem dla kupujgcych,
zalewem reklam, manipulacjq klientem i
czgstym przekupywaniem lekarzy przepisu-
Jacych recepty [Kornai 2014, s. 202]. Tego
typu nieprawidlowosci nie sa obce takze
innym branzom. Cho¢ J. Kornai docenia,
ze w gospodarce nadmiaru, w tym nad-
miaru zdolnosci produkcyjnych, nadwyz-
ka to ,,smar” wyciszajqcy i tagodzqcy zgrzyty
powstajgce w mechanizmach adaptacji, to
zarazem zauwaza, ze ci, ktdrzy twierdzq,
ze w gospodarce nadmiaru (lub bardziej
ogdlnie w gospodarce rynkowej) dominu-
je suwerennos¢ konsumentéw, przesadzajqg
[Kornai, 2014, s. 171-172]. Producenci
bowiem, kreujac podaz manipuluja kon-
sumentami. [stnieje wigc nadwyzka podazy
— zarowno wartosci jzzk i $mieci [Kornai,
2014, s. 176]. Analizujac gospodarke nad-
miaru, J. Kornai sprowadza ten problem
do kwestii dominacji i podporzqdkowania.
Koresponduje to z opinia Jerzego Wilki-
na, zdaniem ktdrego wolny rynck moze
zniewalad, a wigc zabieraé wolnosé jedno-
stki, z drugiej strony — brak wolnego rynku
moze tez prowadzi¢ do zniewolenia. Eko-
nomisci méwiq chetnie o wolnym rynku, a
mniej o wolnym cztowieku [Wilkin, 2014,
s. 4].

Gospodarka nadmiaru jest jednym z
nastgpstw fetyszyzowania wzrostu gospo-
darczego i jego miary, jaka jest produke
krajowy brutto (PKB) i traktowania jej
jako podstawy aktywnosci spoteczno-go-
spodarczej. W takim systemie wytwarza
si¢ przymus wzrostu, Zeby nie umrzec trze-
ba wzrastad! System jest wigc poréwnywalny
do rowerzysty, ktéry by zachowaé réwnowa-
ge musi poruszac sig do przodu [Rist, 2015,
s. 181]. Koresponduje to ze znanym, nie-
pochlebnym dla ekonomistéw powiedze-
niem Kennetha E. Bouldinga [1956], kry-
tykujacym koncentrowanie si¢ ekonomii
na wzroscie gospodarczym, przy ignoro-
waniu nastepstw spotecznych i nastgpstw
dla $rodowiska naturalnego: Anyone who
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believes in indefinite growth in anything
physical, on a physically finite planet, is eit-
her mad or an economist. (Kazdy kto wierzy
w nieskoticzony wzrost na majgcej fizyczne
ograniczenia planecie jest albo szalony, albo
Jest ekonomisty) [za: Rist, 2015, s. 268].

PKB to miara niezwykle potrzebna i
wrecz niezbedna dla oceny materialne-
go poziomu gospodarek poszczegélnych
krajéw i poréwnywania ich gospodarczej
kondycji. Jest to jednak miara niewystar-
czajaca do oceny rzeczywistego pozio-
mu dobrobytu i jako$ci zycia. Wymaga
uzupetnienia o inne miary, uwzglednia
bowiem wylacznie wartosci tworzone po-
przez rynkowe transakcje kupna — sprze-
dazy. Odzwierciedla wylacznie rynkowe
rezultaty aktywnosci przedsi¢biorstw i
gospodarstw domowych. W dodatku, w
rachunku PKB na réwni jest traktowana
aktywnos$¢ spolecznie pozadana i nie-
pozadana. Stad tez aktywno$¢ rynkowa
zwigzana z patologiami spotecznymi (np.
funkcjonowanie wigziennictwa, prostytu-
cja i handel narkotykami) takze powick-
sza PKB. Trafnie wyrazit to takze, juz w
1968 r. Robert Kennedy, ktory dyskusje
na ten temat skonkludowat stwierdze-
niem, ze: Produkt krajowy brutto nie od-
zwierciedla stanu zdrowia naszych dzieci,
jakosci ich wyksztalcenia i radosci, jakg
daje im zabawa. Nie opisuje pickna naszej
poezji, trwatosci naszych matzeristw, pozio-
mu intelektualnego debaty publicznej czy
poczucia integralnosci naszych urzednikéw
paristwowych. Nie mierzy naszej odwagi i
madrosci, wyksztalcenia, empatii, oddania
dla kraju. Krdtko méwiqc, mierzy wszystko
z wyjatkiem tego, co decyduje o tym, ze war-
to zy¢ [The Guardian, 2012].

Za$ Grzegorz W. Kolodko stwierdza
wrecz, ze zdumiewad powinno, jak to jest
mozliwe, ze pomimo szeregu alternatyw-
nych miar postgpu spoteczno-gospodarczego
nadal thwimy w gorsecie wqskiej miary
produktu  brutto, ktdry zupetnie pomija
niejeden istotny aspekt spotecznego proce-

su reprodukcji [Kotodko, 2013, s. 44].

W tym kontekscie wskazuje na koniecz-
no$¢ potrdjnie — ekonomicznie, spotecznie
i ekologicznie — zrdwnowazonego wzrostu
[Kotodko, 2013, s. 377].

Przechodzenie od wzorca cywilizacji
przemystowej do nowego wzorca gospo-
darki, do ery informacyjnej sprawia, ze
dochodzi do swego rodzaju regresji kultu-
rowej, zjawiska kulturowego zakotwicze-
nia w starym systemie. Tego typu — opi-
sywany w literaturze przedmiotu — lock-in
effect, czyli efekt zamknigcia w dotychcza-
sowych ramach i rozwigzaniach systemo-
wych, jest barierg rozwojows. Praktyka
wykazuje coraz czgéciej i dobitniej, ze w
warunkach nowej gospodarki, narzedzia
i tradycyjne rozwiazania okazuja si¢ nie
tylko nieskuteczne, ale wrecz zwigkszaja
ryzyko blednych decyzji spoleczno-go-
spodarczych, podejmowanych na réznych
szczeblach instytucjonalnych.

Wszystko to wskazuje na koniecznos¢
poszukiwania i wdrazania nowych wzor-
céw rozwojowych, umozliwiajacych prze-
ciwdziatanie dysfunkcjom wspéiczesnej
gospodarki i marnotrawstwu potencjatu
rozwojowego, wynikajacego z rozmaitych
niedostosowari generowanych przez prze-
silenie cywilizacyjne. Z polskich autoréw
szczegdlnie wiele miejsca poswigcajg tej
problematyce m.in. GW. Kolodko, Je-
rzy Kleer czy Maciej Battowski. Badania
potwierdzaja potrzebg nowego pragmaty-
zmu, nowego, proinkluzywnego wzorca
ksztaltowania rzeczywistosci spoteczno-
-gospodarczej, wzorca bardziej zakorze-
nionego spolecznie, ukierunkowanego na
godzenie celéw spotecznych, gospodar-
czych i ekologicznych przy réwnoczesnej
optymalizacji wykorzystania potencja-
tu spoteczno-gospodarczego [Kotodko,
2013; Battowski, 2016; Kleer, 2015]. Jest
bowiem coraz wigcej dowodéw, ze na-
rastajace w gospodarce globalnej barie-
ry wzrostu gospodarczego pozostaja w
$cistym zwiazku wlasnie z niezakorze-
nieniem gospodarki w relacjach spotecz-
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nych. Ksigzka A. Blikle wpisuje si¢ w
ten nurt w sposéb nowy i oryginalny. I
cho¢ autor koncentruje si¢ na analizach
relacji spolecznych gléwnie na poziomie
przedsi¢biorstwa, to zarazem opatruje je
w komentarze o podlozu makroekono-
micznym, socjologicznym i etycznym, a
interdyscyplinarne konteksty sa oryginal-
nym walorem ksigzki.

Zakoficzenie

Ksiazke Andrzeja Blikle traktuje jako
wazny glos na rzecz ksztattowania inklu-
zywnego systemu spoleczno-gospodarcze-
go, na rzecz ksztattowania inkluzywnych
przedsigbiorstw, czyli ukierunkowanych
na optymalng absorpcj¢ wiedzy, inno-
wacyjno$¢ oraz efektywne godzenie in-
tereséw  przedsigbiorcéw z interesami
pracownikéw i z interesem spolecznym.

Bibliografia:

Inkluzywno$¢ jest bowiem wartoscia sama
w sobie. Rozumiana jest jako mechanizm/
system ograniczajacy marnotrawstwo za-
sobéw materialnych oraz kapitatu ludz-
kiego i przeciwdziatajacy degradacji sro-
dowiska naturalnego. Inkluzywny system
spoleczno-gospodarczy to system zorien-
towany na optymalizacj¢ wykorzystania
zasobéw wytwoérezych oraz zmniejszanie
rozpietosci miedzy rzeczywistym a po-
tencjalnym poziomem wzrostu gospodar-
czego i rozwoju spofecznego [Reforma,
2015]. I na taki system ukierunkowane sa
mysli zawarte w ksigzce Andrzeja Blikle.
Przynajmniej ja tak postrzegam. Mimo,
ze dotyczy przede wszystkim zarzadza-
nia przedsigbiorstwem, to zawarty w niej
przekaz ma znacznie szerszy wymiar i do-
tyczy prawdziwych miar bogactwa, pie-
niadza i zycia ludzi.

Battowski M. [2016], Ekonomia przysztosci. Wokdt nowego pragmatyzmu Grzegorza W. Kotodko,
Warszawa, Wyd. PWN.

[2015], Reforma Kulturowa 2020-2030-2040. Sukces wymaga zmian, Krajowa Izba

2. Blikle A. [2014], Doktryna jakosci. Rzecz o skutecznym zarzqdzaniu, Gliwice, Wydawnictwo Helion.

3. Blikle A. [2016], Doktryna jakosci, wydanie II turkusowe, Rzecz o turkusowej samoorganizacji, heep://
www.moznainaczej.com.pl/Download/DoktrynaJakosci/DoktrynaJako%C5%9Bci_wydanie_
I1.pdf.

4. Boulding K.E. [1956], The Image: Knowledge in Life and Society, Michigan, University of Michigan
Press.

5. The Guardian [2012], Bobby Kennedy on GDP: measures everything except that which is worthwhile, “The
Guardian”,May24. https://www.theguardian.com/news/datablog/2012/may/24/robert-kennedy-gdp,
dostep 10/02/2017.

6. Kleer]. [2015], Dobra publiczne: wezoraj — dzis — jutro, Warszawa, PTE.

7. Kolodko GW. [2013], Dokqd zmierza swiat. Ekonomia polityczna prazysztosci, Warszawa, Prészyriski
i S-ka.

8. Kornai J. [2014], Dynamizm, rywalizacja i gospodarka nadmiaru. Dwa eseje o naturze kapitalizmu,
Krakéw, Fundacja Gospodarki i Administracji Publiczne;j.

9. Maczyniska E. [2014], Anomiczne podtoze erozji ladu gospodarczego, w: Spontaniczne i stanowione
elementy tadu gospodarczego w procesie transformacji, Pysz P., Grabska A., Moszyriski M. (red.),
Warszawa, PTE, s. 31-67.

10. Maczynska E. [2015], Egzogenne, cywilizacyjne i ustrojowe uwarunkowania innowacyjnego rozwoju
polskiej gospodarki, ,Studia Ekonomiczne”, nr 3, INE PAN.

11. McMurtry J. [2013], The Cancer Stage of Capitalism. From Crisis to Cure, London, Pluto.

12. Miszewski M. [2013], Dobrobyt dla wszystkich i aktualnosé mysli Ludwiga Erharda, w: Ordoliberalizm
i spoteczna gospodarka rynkowa wobec wyzwar wspétezesnosci, E. Maczyniska, P. Pysz (red.), Warszawa,
PTE.

13. Phelps E. [2008], Rynek w cuglach, wywiad Jacka Zakowskiego, ,Polityka”, nr 42, pazdziernik.

14. Polanyi K. [2010], Wielka transformacja, Warszawa, Wydawnictwo Naukowe PWN.

15. Reforma
Gospodarcza, Warszawa.

16.

Rifkin J. [2003], Koniec pracy. Schylek sity roboczej na swiecie i poczqtek ery postrynkowej, Wroctaw,
Wydawnictwo Dolnoélaskie.



Gospodarka nadmiaru versus doktryna jakosci

17.
18.
19.
20.

21.
22.

23.
24.
25.
26.
27.

28.

29.

30.

Rifkin J. [2016], Spofeczeristwo zerowych kosztéw kraricowych. Internet przedmiotéw. Ekonomia
wspdtdzielenia. Zmierzch kapitalizmu, Warszawa, Wyd. Studio Emka.

Rist G. [2015], Urojenia ekonomii, Warszawa, Instytut Wydawniczy ,Ksiazka i Prasa”.

Rohwetter M. [2011], Tandeta kontrolowana, ,Forum”, nr 32/33.

Sennett R. [2010], Etyka dobrej roboty, ttum. J. Dzierzgowski, Warszawa, Wydawnictwo Literackie
»Muza”.

Smith A. [1989], Teoria uczuc moralnych, Warszawa, Wydawnictwo Naukowe PWN.

Smith A. [2012], Badania nad naturq i przyczynami bogactwa narodéw, Warszawa, Wydawnictwo
Naukowe PWN.

Sobiecki R. (red.) [2014], Przedsi¢hiorstwo rodzinne w gospodarce globalnej, Warszawa, Oficyna
Wydawnicza SGH.

Stiglitz J. [2015], Cena nierdwnosci. W jaki sposéb dzisiejsze podzialy spoleczne zagrazajq naszej
prayszlosci?, ttum. R. Mitoraj, Warszawa, Wydawnictwo Krytyki Polityczne;.

Stuart T. [2009], Waste: Uncovering the Global Food Scandal, New York, Norton & Company.

Taleb N.N. [2012], Antifragile: How to Live in a World We Don’t Understand?, London, Penguin.
The Inclusive Growth and Development. Report 2017, https://www.weforum.org/reports/the-
inclusive-growth-and-development-report-2017, dostgp 20/01/2017.

Uberworld [2016], Uberworld. The world’s most valuable startup is leading the race to transform the
future of transport, “The Economist”, Sep 3", 2016.

Wilkin J. [2013], Ekonomia wolnosci i ekonomia zniewolenia. Kiedy ekonomia sprzyja poszerzaniu
ludzkiej wolnosci a kiedy jq ogranicza?, referat naIX Kongres Ekonomistéw Polskich, Warszawa, Polskie
Towarzystwo Ekonomiczne, http://kongres.pte.pl/kongres/do-pobrania.html, dostgp 2/01/2017.
Wilkin J. [2014], Dlaczego ckonomia stracita dusz¢?, ,Biuletyn PTE”, nr 1.

Prof. dr hab. Elzbieta Maczynska, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie.

15



